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Høringssvar vedrørende skolestrukturforslag

Alt i alt lyder fremsatte forslag økonomisk besnærende. Vi vil dog gerne henlede politikernes opmærksomhed på problematikken vedrørende selve etableringen af den nye struktur.

Brøndby vil med en vedtagelse af forslaget stå over for en kæmpe opgave i den kommende tid. Der er ansatte på kommunens institutioner der er utrygge ved så store forandringer. Alle vil mærke implementeringen på egen krop. Alle uden undtagelse!

Brøndby Kommunes største udfordring bliver at sikre medarbejderindflydelsen og oplevelsen af, at alle ser sig hørt.
Et af de umiddelbare problemer pædagogerne derfor peger på er egnede, selvstændige lokaler på indskolingsskolerne. Lokaler, som er i stand til at rumme forskellige aktiviteter og samtidig bevare muligheden for at udfolde fritidspædagogikken.

Det vil kræve byggesagsbehandling at etablere lokalefællesskab mellem skole og SFO, idet der vil være tale om to vidt forskellige måder at bruge rummet på. Især akkustikken og regler herfor vil skulle indarbejdes i lokalets udformning.

Alene tiden, hvori lokalet bruges, vil fordre rengøring i en langt større udstrækning end for nuværende. Ligeledes vil det skulle overvejes hvilken type møbler, der møbleres med. Den klassiske bordopstilling til undervisning vil være totalt uanvendelig i fritidspædagogikkens udførsel.

Det vil være nødvendigt, at afsætte midler til ombygninger og lokaletilpasninger i forbindelse med etableringen af SFO og Fritidsklubber. Der må logistisk set mangle egnede lokaler til fritidsdelen når man rykker to-tre skolers børn sammen på en afdeling.

Det er samtidig ikke synderligt tydeligt, hvordan man tænker den nye type fritidsklub normeret og financieret. Vi er klar over, at det ligger i processen, der starter op efter vedtagelsen, men der er ikke udsigt til, med de budgetforslag vi er bekendt med, at der skulle ske en ekstraordinær financiering i forbindelse med etableringen af fritidsklubberne.
Rigtig mange medarbejdere i skolesystemet føler utryghed ved ikke at vide, hvor de skal være i morgen… 

Spørgsmål som: 
· Hvordan tænker forvaltningen selve den konkrete flytteproces afviklet samtidig med modtagelse af nye børn?

· Hvordan sikres den enkelte medarbejders indflydelse på fremtidige arbejdsvilkår? 
· Vil personalet fra den skole, der lukker skulle deles ud på de andre skoler og integreres i de allerede etablerede personalegrupper? 
· Eller splitter man alle personalegrupper op med tanken om at skabe nye relationer på tværs af kommunen? 
· Hvor mange midler er der afsat til implementering af en ny fælles samarbejdskultur på arbejdsstedet?

· Hvilke ressourcer er afsat til klargøring af de fysiske rammer herunder renøring og istandsættelse således de står klar til modtagelse af børn og pædagoger den 1. august 2010?

· Hvad nu hvis den enkelte lander i en personalegruppe, hvori man ikke kan se sig selv? Er der så fortrydelsesret?
Bare for, at nævne nogle spørgsmål.
Uanset hvordan forvaltningen ser problemerne løst, er det for alle parter vigtigt at sikre en så gnidningsfri etablering af en ny virksomhedskultur som overhovedet muligt.

Det er vigtigt, at det i de nye ledelser er helt tydeligt hvilke opgaver der varetages af hvem. Det vil være en meget anderledes ledelsesopgave idet institutionen er spredt over 2 matrikler. Der vil i starten være et udtalt behov for ledelse i hele implementeringsfasen.

Det er ligeledes på møder mellem personale og forvaltningsledelse lovet, at der ikke vil blive "pillet" ved normeringen. 
Betyder det så samtidig, at der ikke er afsat ekstra midler til normering i implementerings-fasen? 
Vil vi også skulle håndtere en normeringstilpasning i forhold til antallet af børn, der i en periode vil forlade et skolesystem i forandring?
Skulle det eventuelt ske, er det svært at se, hvordan Brøndby vil kunne fastholde pædagoger og derved en kvalificeret udvikling af fritidsområdet til glæde og gavn for byens børn og unge. 

Ved en eventuel ændring af skolestrukturen skal pædagogernes arbejdsvilkår forhandles.
Henrik Vengfelt

Fællestillidsrepræsentant.
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